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2016, o0 ano em que a ENCONTRAR+SE festeja 0 seu 10° aniversario, pode vir a ser um
momento de viragem na historia da associagdo. Com a publicacdo do Despacho 8320-
B/2015 (Diario da Republica, 2.2 série, n° 146) em 29 julho de 2015, autorizando o
estabelecimento de um contrato-programa com a ENCONTRAR+SE, no ambito dos
cuidados continuados de satde mental, a sua concretizacdo seria um passo fundamental
para a sustentabilidade dos servigos de salde que prestamos. Com o financiamento de 25
utentes em regime de Unidade Socio-Ocupacional, a ENCONTRAR+SE poderia melhorar
as condicOes de contratualizac&o das colaboradoras em regime de prestagdo de servico, e
potenciar de forma clara a presiagdo de cuidados de salade menial de qualidade e
proximidade, bem como apostar noutras areas de intervencdo a sua capacidade de
resposta.

Por outro lado, com o estagio recentemente iniciado na area do marketing e comunicacéo,
através de financiamento do IEFP, acreditamos poder dar maior eficacia e visibilidade nas
campanhas de angariacdo de fundos para a Associagéo.

Em 2016 continuaremos a trabalhar na consolidacdo de parcerias com instituicbes locais,
nacionais e internacionais com quem temos vindo a cooperar no sentido de estar melhor
preparados para futuras oportunidades de candidatura a fundos europeus, no ambite dos
programas integrados na Europa 2020, e de outras oportunidades de cooperagdo com
paises em vias de desenvolvimento.

De referir, igualmente, que pretendemos trabalhar num programa de comemoragfes do 10°
aniversario da ENCONTRAR+SE, que permita dar a justa visibilidade ao trabalho realizado
e contribua para obter novos apoios para garantir o futuro da associagao.

Nesta conjetura, ndo podemos deixar de referir a seguranca que & sabermos poder contar
com o apoio dos elementos dos corpos dirigentes da Associacdo, dos consuliores que
integram a Comissao de Acompanhamento, de diferentes parceiros que nos apoiam atraves
de patrocinios, prestacdo de servigos ou troca de experiéncias e pareceres, bem como dos
associados envolvidos em diferentes iniciativas.

Olhamos para o nosso 10° ano de vida confiantes de que a forma segura e consistente com
que a ENCONTRAR+SE tem vindo a desenhar o seu percurso nos permitird obter as
condicbes de que precisamos para prosseguir a missdo de apoiar todos os que solicitam o

nosso apoio com confianca e esperanca.
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O Plano de Atividades para 2016 sera apresentado em relacdo as 4 diferentes areas de
intervencdo da ENCONTRAR+SE.

1. FORMACAQ / SENSIBILIZACAO / INFORMACAO

1.1. Site da ENCONTRAR+SE e pagina de Facebook

O site da ENCONTRAR+SE pretende continuar a representar uma forte ligagdo da
Associacdo com o publico em geral. Para atender as novas exigéncias e de forma a permitir
dar resposta as expectativas e exigéncias dos cibernautas atuais, em 2016 iremos renovar
o espaco virtual da ENCONTRAR+SE.

As redes sociais, nomeadamente a pagina do Facebook, continuam, cada vez mais, a
representar um elo de ligacdo com a comunidade em geral e uma forma de divulgacéo do

trabalho da associagdo no qual continuaremos a apostar.

1.2. Comemoracoes do Dia Mundial da Saldde Mental / 10° Aniversario

A semelhanca dos anos anteriores, sera elaborado um programa para as “Comemoragoes
do Dia Mundial da Sautde Mental / 10° Aniversario da ENCONTRAR+SE”. O programa das
Comemoracdes ainda esta em elaboracdo, mas esta planeado arrancar com uma exposi¢do
/ leildo de angariagdo de fundo. Esta iniciativa enguadra-se no projeto “Frases para quem’,
desenvolvido com o apoio da LINTAS e que envolve a participacdo de 22 artistas de renome
nacional e internacional que aceitaram colaborar através da realizacdo de uma “peca”
partindo de frases que transmitem pensamentos de pessoas com a experiéncia de um

problema de salde meniai.

1.3. Promocdéo de literacia em saude mental

Na sequéncia da experiéncia dos tltimos 5 anos na implementacédo e avaliagdo do impacto
de programas de promocdo da literacia em salde mental em contexto escolar,
desenvolvidos em parceria com a Faculdade de Educacéo e Psicologia da Universidade
Catolica Portuguesa (FEP-UCP), bem como dos pedidos que a ENCONTRAR+SE continua
a receber no sentido de dar continuidade a estas iniciativas, foi submetida uma candidatura
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as bolsas sociais Empresarios Pela Inclusdo Social (EPIS) 2014, no ambito da categoria 2 - /
Boas praticas organizativas de promogéo de inclus&o social de jovens carenciados e/ ou em
abandono escolar através da Educagdo, Formagéo e Insergdo Profissional. Este apoio que
até ao momento permitiu o aperfeicoamento das agées de sensibilizacdo dirigidas a alunos
do ensino secundario, viabilizara, em 2016, a implementagdo de 6 acdes de sensibilizacado
(num total de 12 sessOes de 2 horas) em 3 escolas — Agrupamento de Escolas de Arouca,
Agrupamento de Escolas de Carvaihos e Colégio internato dos Carvaihos. Prevé-se que as
actes de sensibilizacdo, a realizar em Janeiro e Fevereiro de 2016, sejam implementadas

junto de cerca de 40 professores e de 90 alunos.

1.4, Promocao da satide mental em contexto laboral

Dando continuidade aos contactos / iniciativas iniciadas em 2015, em 2016 continuaremos a
apostar nesta area pouco explorada em Portugal, considerando a urgéncia de se trabalhar o
tema da satde mental no local de trabalho, e na medida em que podera ser uma forma de
angariar fundos para a ENCONTRAR+SE através da prestagéo de servigos.

1.5 Estagios académicos no Centro de Atendimento Integrado

Dando continuidade a experiéncia iniciada em 2010, no ano letivo 2015/2016 a
ENCONTRAR+SE integrou 1 aluna do Mestrado em Psicologia — especializagdo em
Psicologia Clinica e da Saide — da FEP-UCP, contribuindo para a formacdo de técnicos

especializados em reabilitacdo psicossocial.

2. INTERVENCAO
2.1. Centro de Atendimento Integrado
Os servigos disponibilizados pelo Centro de Atendimento Integrado (CAl) continuardo a ser

disponibilizados estando agora centralizados num Unico espaco.

Neste momento, a equipa é constituida por uma coordenadora (voluntaria), um coordenador
(voluntario), duas psicologas, uma assistente social e uma terapeuta ocupacional
(voluntaria). Para garantir a manutengdo da qualidade dos nossos servigos, a supervisdo
clinica por parte de um supervisor externo, tem uma periodicidade mensal, complementando

a coordenacdo técnica da Fiilipa Paiha e Jodo Palha.
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2.2. Gabinete de Integracdo Académica, Profissional e Ocupacional (GIAPO)

O projeto GIAPO terminou em Fevereiro de 2015. Este projeto, co-financiado pela Diregdo
Geral da Saude e pela Fundacdo Roméo de Sousa, permitiu apoiar 71 pessoas e contribuiu
para o desenvolvimento de novas parcerias com potencial para futuras colaboracoes.
Apesar de terminado o periodo de co-financiamento externo, iremos continuar a
desenvolver as avaliagdes e/ou intervengSes no ambito de agdo deste projeto (eg.
orientacdo formaiiva, plano de reabilitagdo profissional, elaboracdo de CV'S e cartas de

apresentacdo, dinamizagao de atividades ocupacionais, entre outros).

3. AVALIACAO E INVESTIGACAO

3.1. Estudo “Avaliacdo da eficacia do programa Social Cognition and Interaction
Training”

Em resultado de uma colaboragdo com o Professor David Roberts do Department of
Psychiatry / Division of Schizophrenia and Related Disorders da University of Texas Health
Science Center, em 2016, continuaremos o projeto “Avaliacdo da eficacia do programa
Social Cognition and Interaction Training (SCIT)” que pretende melhorar a cognigdo social
em pessoas com o diagnostico de esquizofrenia, promovido pela ENCONTRAR+SE —
Associacdo para a Promocdo da Saude Mental, em parceria com o Centro de Estudos em

Desenvolvimento Humano da Universidade Catolica Portuguesa.

Em 2015 ja demos inicio & realizagcdo da avaliagdo do impacto deste programa em dois
grupos de utentes (ENCONTRAR+SE e Hospital Professor Fernando da Fonseca), sendo

agora o objetivo implementar o programa no grupo controlo.

4. COLABORADORES

O namero de colaboradores da ENCONTRAR+SE continua a ser insuficiente para dar
resposta a todas as solicitagbes que recebe e para o potencial gue a Associagdo tem em
diferentes dominios. No entanto, a falta de financiamento tem vindo a condicionar a
manutencgio das colaboradoras, peio que findo o projeto GIAPO em Fevereiro de 2015, foi
necessario proceder a passagem de duas destas a contratos de prestagdo de servigos. No
momenio em que se concretizar a elaboragdo de um protocolo, a situagdo dos

colaboradores sera alterada.
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Ao abrigo dos estagios do IEFP, até Setembro de 2016, contamos com um colaborador na /
area do marketing e comunicagéo.
Para além destas 3 colaboradoras, a ENCONTRAR+SE conta com o apoio em regime de
voluntariado de uma Terapeuta Ocupacional; um Professor de Teatro; uma auxiliar de
limpeza e uma nutricionista, bem como com a colaboragdo de um sécio como monitor de

sessoes de informatica.

4.1. Formacédo Continua dos Colaboradores
Em 2016, os colaboradores da ENCONTRAR+SE beneficiardo de oportunidades de
formacao continua, destacando-se a supervisdo clinica regular, a participacdo em

congressos e outras iniciativas formativas.

5. ADVOCACY

No atual cenario de crise econdmica, onde é evidente o aumento dos problemas de saude
mental na populagéo geral, para além do agravamento das condi¢des de vida daqueles que
ja viviam com a experiéncia de um problema de salde mental, a ENCONTRAR+SE
continuara a acompanhar a evolugdo das politicas de salide mental, procurando encontrar
formas de dar voz as pessoas que sofrem de problemas de satide mental.

5.1 Comunidade de Fala

No contexto do longo trabalho de colaboragdo com a ABRE — Associacédo Brasileira de
Familiares, Amigos e Portadores de Esquizofrenia, a presenca de Cecilia Villares no Porto
para participagdo no Programa das Comemoragdes do Dia Mundial da Satde Mental 2015,
permitiu que o projeto “Comunidade de Fala — Contando nossas Historias® desse 0s
primeiros passos em Portugal. O projeto tem como principais objectivos: (1) capacitar
pessoas com experiéncia de doenca mental para escreverem e partilharem as suas
narrativas de recovery, (2) formar um grupo — provisoriamente nomeado “Comunidade de
Fala - Portugal’- para levar as suas narrativas de recovery a publicos diversos da
comunidade, bem como (3) avaliar as apresentacdes, tanto do ponto de vista de seus
efeitos nos diferentes publicos-alvo, como na vida e processo de recovery dos utentes
participantes. Neste sentido, considerando o trabalho ja realizado em 2015, o qual permitiu

gque um grupo de 10 pessoas com experiéncia de doenca mental frequentasse as 5 Oficinas
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de Capacitagdo, num total de cerca de 13 horas de trabalho, para preparagdo para 7
realizacéo de apresentagbes de sensibilizacdo para a experiéncia de um problema de

salde mental. Em 2016, a Associacdo pretender dar continuidade ao projeto (que se espera
que venha a tornar-se auténomo e, consequentemente, gerido pelos participantes), bem

como obter uma fonte de financiamento para o mesmo.

6. DIVULGACAO / ANGARIACAO DE FUNDOS E SOCIOS

Iniciativas de divulgagdo da ENCONTRAR+SE, assim como de angariacdo de fundos para
prossecucdo dos objetivos a que se propde, continuario a ser feitas, sendo s6 no sentido
de se obter 0 apoio para projetos especificos, mas também com o objetivo de sensibilizar o
publico para as questdes da saude/ doenca mental.

Tendo agora um colaborador dedicado a fungéo de angariacdo de fundos acreditamos que

passe por aqui parte do financiamento da Associagdo nos préximos anos.

7. RELACOES EXTERNAS

Para a prossecucéo dos fins a que nos propomos, é fundamental dar a conhecer 0 nosso
trabalho, estabelecer parcerias e promover o trabalho em rede. Neste sentido, durante o
préximo ano, continuaremos a investir na divulgagéo do nosso trabalho e procuraremos dar
resposta aos convites que nos sédo feitos para participar em iniciativas que consideremos
validas, em eventos cientificos, bem como noutras solicitacdes vindas dos orgaos de

comunicacio social.

7.1. Rede de Apoio & Reabilitacdo Psicossocial Para Pesscas com Doenca Mental na

Area Metropolitana do Porto

Como parceiro da RARP-AMP, a ENCONTRAR+SE continuara a ser um parceiro ativo na
prossecugédo dos objetivos, e colaborara em todas as iniciativas que potenciem o trabalho

dos parceiros e o potencial de agdo da rede.

7.2. Cuidar de quem Cuida

Um dos projetos no qual tivemos oportunidade de colaborar em 2015 e ao qual
pretendemos continuar a dar o nosso contributo é o Projeto Cuidar de quem Cuida.
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O projeto Cuidar de Quem Cuida consiste num Programa Psicoeducativo para Cuidadores
Informais de Pessoas com doenga de Alzheimer, composto por 10 sessdes semanais de
apoio educativo — ensino de competéncias e de apoio emocional - desenvolvimento de
estratégias de coping e de autocuidado que, em conjunto, promovem uma melhoria na
qualidade de vida do cuidador e, indiretamente, do receptor de cuidados.

No Municipio do Porto, o projeto € promovido pela Camara Municipal em parceria com
outras 8 instituicbes da cidade.

7.3. GEPE - Grupo de Entreajuda para a procura de Emprego

Na sequéncia da parceria com o Instituto Padre Antonio Vieira, ira decorrer nas instalacbes
da Encontrar+se, um Grupo de Entreajuda para a procura de Emprego (GEPE).

O GEPE é um grupo informal de pessoas desempregadas, que se re(inem periodicamente e
cujo objetivo € a procura ativa de emprego, na qual todos os membros do grupo colaboram
e se entreajudam. Este grupo é gratuito e esta disponivel para todos os utentes da

Encontrar+se e para a comunidade em geral.

7.4. Colaboracao com instituicdes Internacionais

A ENCONTRAR+SE é membro de trés instituicdes internacionais com longos anos de
experiéncia e de enorme influéncia no dominio da salde mental, com as quais tem as
melhores relacdes: EUFAMI - European Federation of Families of People with Mental
Hiness; GAMIAN - Giobal Afliance of Mental lliness Advocacy Networks-Europe, e World
Federation for Mental Health.

Considerando as oportunidades decorrentes da Europa 2020 e do novo quadro comunitario,
a ENCONTRAR+SE procurara maximizar o potencial de colaboragdo internacional na

elaboragéo de propostas conjuntas e concretizagéo de objetivos comuns.

Porto, 12 de novembro de 2015

Jafid



A realidade economica em que a ENCONTRAR+SE se encontra ndo difere do contexto
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macroecondmico atual, a retragdo e as dificuldades econémicas ja comegam a ser muito
evidentes, tendo o orgamento que agora se apresenta de procurar refletir essa mesma
preccupacao.

Encontrar-se - Associagdo Para a Promogdo da Satde Mental

Quadro 1 - Rendimentos e Gastos previstos para o ano 2016

Orgamento - Exercicio 2016

Demonstragdes de Resultados Previsionais

Descricédo

61
62
63
64
65
66
67
68
69
71
72
73
74
75
76
s
78
79

Custo das mercadorias vendidas
Fornecimentos e servigos externos
Gastos com o pessoal

Gastos de depreciagdo e amortizagéo
Perdas por imparidade

Perdas por redugdes de justo valor
Provisdes do exercicio

QOutros gastos e perdas

Gastos e perdas de financiamento
Vendas

Prestagdes de servigos

Variagbes nos inventarios da produgio
Trabalhos para a propria empresa
Subsidios, doagdes e legados a exploragéo
Reversbes

Ganhos por aumentos de justo valor
Outros rendimentos e ganhos

Juras, dividendos e outros rendimentos

TOTAIS

RESULTADO

GASTOS RENDIMENTOS

0,00 €
73.102,08 €
20.964,09 €
1.572,44 €
0,00 €
0,00 €
0,00€
0,00 €
0,00 €

0,00€

16.500,00 €

0,00€

0,00 €

69.768,00 €

0,00 €

0,00€

13.100,00 €

85,00 €

95.638,61 € 99.453,00 €
3.814,39 €

O total de gastos e rendimentos que se preveem para o préximo exercicio cifram-se em
95.638,61 Euros e 99.453,00 Euros, respectivamente, estimando-se um resultado positivo de
3.814,39 Euros.

Or¢camento 2016
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ORCAMENTO DE RENDIMENTOS

Sendo o total de rendimentos estimados de 99.453,00 Euros podemos constatar pela analise do
quadro anterior que as rubricas mais representativas sdo os subsidios, as prestagdes de servigos e
os donativos que totalizam 99,9%.

Quadro 2 - Prestacdes de Servigos

Encontrar-se - Associacgio Para a Promocdo da Satide Mental

Demonstracdes de Resultados Previsionais Orcamento

RENDIMENTOS 2016

72 PRESTACOES DE SERVICOS 16.500,00 €
722  Quotizaches e Joias 1.750,00 €
725  Servicos Secundarios 14.750,00 €

Esta rubrica regista o fluxo de quotas e joias, assim como os servicos prestados pela
Encontrar+se no ambito do Centro de Atendimento Integrado.

Quadro 3 - Subsidios a Exploragdo

Encontrar-se - Associagdo Para a Promogéo da Satide Mental

Demonstrac¢des de Resultados Previsionais Orcamento

RENDIMENTOS 2016

75 SUBSIDIOS A EXPLORACAO 69.768,00 €
751  RNCCI-ACSS 69.768,00 €

Esta rubrica regista uma percentagem dos subsidios estimados e a conceder por entidades
Estatais, ao abrigo do contrato-programa aprovado em julho de 2015, mas ainda sem data de

concretizagao.

Orcamento 2016 2
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Quadro 4 - Qutros Rendimentos e Ganhos

Encontrar-se - Associacdo Para a Promogao da Saiide Mental

Demonstracdes de Resultados Previsionais Orgcamento

RENDIMENTOS 2016

78 OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS 13.100,00 €
788  OUTROS NAO ESPECIFICADOS
7882 Donativos 10.000,00 €
7888 Consignacdo de IRS 3.100,00 €

Este rubrica compreende os donativos sem contrapartidas, quer de particulares quer de

empresas, que se esperam vir a obter no ano de 2016, assim como a receita da consignacio de
Irs.

Quadro 5 - Juros, Dividendos e Outros Rendimentos

Encontrar-se - Associagdo Para a Promog3o da Saide Mental

Demonstragdes de Resultados Previsionais Orcamento

RENDIMENTOS 2016

JUROS, DIVIDENDOS E OUTROS

79 RENDIMENTOS 85,00 €
791 JUROS OBTIDOS
7911 De Depésitos i 85,00 €

Esta rubrica regista os rendimentos obtidos com o vencimento de juros, relacionados com
depasitos a prazo.

ORCAMENTO DE GASTOS
No que respeita aos gastos, da analise efectuada a esta classe, constatamos que do valor
estimado (95.638,61 €) a rubrica fornecimentos e servicos externos absorve 76,4 % e os custos

com uma colaboradora contratada 21,9%. Estas duas rubricas representam 98,3% dos gastos
orcamentados.

Orcamento 2016 3



Quadro 6 - Fornecimentos e Servigos Externos

Encontrar-se - Associagdo Para a Promoc3o da Satide Mental
Demonstracoes de Resultados Previsionais Orgamento
GASTOS 2016
62 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 73.102,08 €
621 Subcontratos 0,00 €
622 SERVICOS ESPECIALIZADOS 31.546,00 €
6221 Trabalhos Especializados 29.256,00 €
6222 Publicidade e propaganda 630,00 €
6223 Vigilancia e Seguranca 0,00 €
6224 Honorérios 1.560,00 €
6225 Comissdes 0,00€
6226 Conservag¢do e Reparacdo 100,00 €
623 MATERIAIS 1.800,00 €
6231 Ferramentas e Utens. Desg. Rapido 0,00 €
6232 Livros e Documentacgdo Técnica 0,00€
6233 Material de Escritério 1.800,00 €
6234 Artigos para Oferta 0,00 €
624 ENERGIA E FLUIDOS 3.600,00 €
6241 Eletricidade 3.204,00 €
6242 Combustiveis 0,00€
6243 Agua 396,00 €
625 DESLOCACOES, ESTADAS E TRANSPORTES 12.600,00 €
6251 Deslocagdes e Estadas 12.600,00 €
6252 Transporte de Pessoal 0,00 €
6253 Transporte de Mercadoria 0,00 €
626 SERVICOS DIVERSOS 23.556,08 €
6261 Rendas e Alugueres 19.390,08 €
6262 Comunicacdo 1.656,00 €
6263 Seguros 230,00 €
6264 Contencioso e Notariado 0,00 €
6266 Despesas de Representacdo 900,00 €
6267 Limpeza, Higiene e Conforto 300,00 €
6268 Outros Servicos 1.080,00 €

Tendo em conta que a ENCONTRAR+SE procura contribuir de forma ativa na reabilitacdo
psicossocial dos doentes com perturbacio mental grave, através de iniciativas cientificamente
validadas ligadas & formacdo, a intervencio, 3 avaliacdo e 3 investigacdo, minimizando a
comprovada falta de respostas a nivel nacional, nomeadamente, os gastos acima estimados

sdo os necessarios para a realizacio do que se propde concretizar.

Or¢camento 2016



Quadro 7 - Gastos com pessoal

Enconfrar-se - Associagdo Para a Promogdo da Saiide Mental

Demonstragdes de Resultados Previsionais Orgcamento

RENDIMENTOS 2016

63 GASTOS COM PESSOAL 20.964,09 €
632 REMUNERACOES DO PESSOAL 16.465,95 €
6321 Vencimento Base 13.135,95 €
6322 Subsidio de Férias 1.005,00 €
6323 Subsidio de Natal 1.005,00 €
6324 Subsidio de Refeicdo 1.320,00 €
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERACOES 4.250,64 €
636 SEGUROS DE ACIDENTES DE TRABALHO 247,50 €

Esta rubrica regista os diferentes tipos de remuneracdes do pessoal (uma colaboradora a
contrato e um estagiario integrado ao abrigo de um estagio do IEFP), assim como encargos
com a Seguranga Social e com seguros de acidentes de trabalho.

Quadro 8 - Gastos de Depreciagdo e Amortizagdo

Encontrar-se - Associagdo Para a Promog3o da Satde Mental

Demonstragdes de Resuitados Previsionais Orgamento

RENDIMENTOS 2016

64 GASTOS DE DEPRECIACAO E AMORTIZACAO 1.572,40€
642 ACTIVOS FIXOS TANGIVEIS 1.572,40€
6422 Edificios e Outras Construgbes 0,00€
6423 Equipamento Bésico 0,00 €
6424 Equipamento de Transporte 0,00 €
6425 Equipamento de Escritério 1.572,40 €
6427 Outras Imobilizactes 0,00 €

Esta rubrica regista a depreciagdo do ativo fixo tangivel da Associacdo. Amortizar é reconhecer
a perda de valor de um equipamento ao longo do tempo (peca de mobilidrio, uma
fotocopiadora, um computador, etc) devido ao uso e desgaste do mesmo. Os equipamentos
cuja vida Util para a Associacdo ultrapassa um exercicio, nio vém o seu custo levado
unicamente ao exercicio em que sdo comprados. Pelo contrdrio, o custo reconhecido com
estes equipamentos é apenas a parte relativa a utilizacdo em cada exercicio, na forma de uma
utiliza¢3o.

Orcamento 2016 5



NOME:

ENCONTRARSE - ASSOCIAGAO PARA A PROMOGAO

DA SAUDE MENTAL

[MORADA: Rua de Diu, n® 256 - Apartado 22

LOCALIDADE: Porto

ENTREGUE NO ANO DE 2016
INSTITUTO 1° ORCAMENTO X
SEGURANCA SOCIAL REVISTO NP
RESERVADOQ AOS SERVICOS

IPSS DIST. CONC.

gopf 4§ RO

FREGUESIA: Foz do Douro CONCELHO: Porto COD. POSTAL 4150-272
EQUIPAMENTOS ABRANGIDOS N° UTENTES AREA VALENCIA

Sede 100 Satde Mental
PARECER:

EM 1 /
DESPACHO:

EM / /

A DIRECCAO: APROVADO EM ASSEMBLEIA GERAL

LocAL-  Porto

DATA -

12 de novem/br;fg 15
ASSINATURAS 4

Porto, 30 de novembro 2015

/ASSINATURA DO PRESIDENTE
71_’% [ e 9 7‘%?-%_




